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MISE EN SITUATION

La réalisation d’une étude à travers un outil n’est pas l’étape la plus complexe, mais c’est 
elle qui valorisera votre travail en mettant clairement en lumière la qualité de votre 
analyse. L’utilisation d’un bon outil est donc tout de même essentielle.

La valeur ajoutée se situe plutôt au niveau de la collecte de tous éléments dégagés dans 
le document fonctionnel. 

Ce sont surtout des aptitudes d’analyse / synthèse associées à des compétences 
professionnelles, relationnelles  et de bon sens que le contrôleur de gestion doit 
développer.

En l’occurrence le document fonctionnel concrétise l’implication du contrôleur de gestion, 
interne ou externe, soutenue par la Direction Générale, dans la connaissance des rouages 
de l’organisation concernée.
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de l’organisation concernée.

Le document qui porte donc sur la maîtrise des prix de revient selon la démarche ABC, 
retrace bien la volonté du rédacteur de raisonner activités et de les exhumer au fur et à 
mesure de son analyse.

Ensuite, leur donner corps sur deux axes, l’axe comptable et l’axe métier pour les 
caractériser en coûts (ressources) et en unités d’œuvre  (inducteurs de coût) . 

Au final, le document rassemble tous les ingrédients pour atteindre l’objectif de l’étude, 
mais quel fouillis de données !  Votre rôle consiste donc à les organiser, et grâce à l’outil 
de les rendre plus cohérentes entre elles et de ce fait plus lisibles;.

Si vous n’avez qu’un tableur, peut-être arriverez vous à produire les résultats attendus ? 

Mais qu’en sera-t-il de la compréhension immédiate pour les autres et pour vous-même 
dans quelques mois ! De la réutilisabilité de votre modélisation quand les données ou les 
hypothèses  changeront ?  Donc de la pérennité de votre travail et de la valorisation de 
votre étude initiale ?

C’est pourquoi nous vous proposons Expertizers. 

A l’issue de sa découverte par l’apprentissage  nous espérons vous avoir convaincu ,
que si le tableur reste une valeur sûre dans la gestion,  il n’est pas du tout adapté, 
présentement, à ce type d’étude.



APPLICATION DE LA DEMARCHE ABC AU CAS 
EUROTOP

FLUX DE LIGNES 
D’EVENEMENTS 

SOURCE COMPTABLE 

C

FLUX DE LIGNES 
D’EVENEMENTS 
SOURCE METIER

ACTIVITES

C

COÛT 

CONSOMME  (a)

UNITES D’ŒUVRE  

CONSOMMEES  (b)

COUT UNITAIRE DE L’UNITE D’ŒUVRE   (a / b)

AFFECTATION DU COÛT  
AUX EVENEMENTS  DE LA 

SOURCE METIER

Rappel de la démarche ABC reprise du document  
Expertizers_facilitateur_etudes_costing_1.pdf
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MATRICE DE RESULTATS 

COÛT PAR EVENEMENT 
METIER / ACTIVITE

Concrétisation de la résolution Eurotop avec la solution Expertizers 

MODELE EUROTOP_1

REPARTITION DES SECTIONS 

COMPTABLES

COÛT PAR 
SECTION 

COMPTABLE    

COÛTS 
REPARTIS PAR 

ACTIVITE 

FLUX 
DES VENTES

MODELE EUROTOP_2

CALCUL DES UNITES

D’ŒUVRES CONSOMMEES 

PAR LIGNE / ACTIVITE

COÛTS 
REPARTIS PAR 

LIGNE / 
ACTIVITE 



GENERATION AUTOMATIQUE DU MODELE EUROTOP_1

Les sections comptables se répartissent dans les activités selon une structure arborescente tel 
que le montre l’exemple suivant

311 management

313 employés

410 immobilier

510 frais communication

250 outillage divers

314 ouvriers

312 maîtrise

ADMINISTRATION

COMMERCIALISER STOCKER

Expertizers est capable de générer le modèle de répartition correspondant à partir des données 
saisies à plat sous un tableur  
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Qu’importe l’ordre des règles de 
répartition Expertizers se débrouille.

Pas besoin de noircir la lecture en 
créant des redondances entre lignes.

Bien entendu tout n’est pas 
acceptable. Expertizers saura faire 
ressortir les erreurs de logique.

Le fichier prêt à l’emploi se trouve sur 
le chemin c:\expertizers\import\
eurotop_auto_tree.txt

Vous pouvez l’ouvrir avec un tableur,
le modifier, mais présenté au 
chargement d’expertizers, il doit être 
sauvegardé au format txt tabulé

Pour plus d’information consulter le 
document 
automatic_generation_1.pdf



LISTE DES TÂCHES JUSQU’À LA SAUVEGARDE DES
RESULTATS TIRES DU MODELE EUROTOP_1

Objectif: produire les coûts répartis par activité et les sauvegarder pour leur incorporation ultérieure 
dans votre deuxième modèle cas_eurotop_2

Autres documents éventuels d’aide: panorama_fonctions.pdf et automatic_generation.pdf

1 Menu: Help / Language / french puis Modèle / Fermer pour fermer le modèle en cours, puis Modèle /
Créer pour créer un modèle (de nom cas_eurotop_1) à partir du modèle de base model_v1.ex1

2 Ouvrez pour consultation sous Excel le fichier des règles de répartition comptables sur le chemin
c:\expertizers\import\eurotop_auto_tree.txt . Normalement c’est plutôt à vous de le construire !
fermez ensuite le fichier sous le tableur pour ne pas bloquer le chargement de l’étape suivante !

3 Chargez pour contrôles le fichier c:\expertizers\import\eurotop_auto_tree.txt par la procédure
menu auto.generation (File loading). Analysez les différents écrans de résultats du chargement

4 Générez l’arborescence dans le modèle (Model generation). Analysez l’arborescence générée 
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5 Chargez le fichier des évènements comptables (cf annexe page suivante) qui se trouve sur le
chemin c:\expertizers\import\Eurotop_sections.txt . Là aussi c’est normalement à vous de le
construire ! Le chemin de chargement est menu Lot_batch / Charger évènements L / fichier simple

6 Lancez le traitement de répartition des évènements comptables sur les activités. Après chargement
choix ‘start process’ ou menu / Lot_batch / Traiter les évènements 

7 Analysez les résultats par ligne d’évènement / activité.
Analysez la traçabilité de l’origine des coûts prévue dans le menu Auto.generation.  

8 Affichez les coûts par activité (menu Résultats / Totaux par activité).
Exportez la matrice au format txt tabulé. L’ouvrir avec Excel sur le chemin c:\expertizers\export

Quel temps passé ? 
Des remarques, des suggestions ?



ANNEXE: FICHIER DES EVENEMENTS COMPTABLES
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AVANT PROPOS SUR LE MODELE EUROTOP_2

Autant la répartition des coûts sur les activités est un processus standard à toutes les 
organisations, autant le modèle 2 est personnalisé à chaque organisation, ou du moins à 
chaque secteur d’activité (ouverture vers des canevas sectoriels).

Vous allez donc mettre en pratique la logique induite par la méthode Expertizers.

En premier lieu, il faut dresser la liste des unités d’œuvre d’activités, jugées accessibles et 
les plus pertinentes; à défaut dégrader temporairement la précision du modèle (et donc 
des résultats) avec des unités d’œuvre de substitution, car seules disponibles dans l’état 
actuel du système d’information.   

Vous allez constater que certaines unités d’ouvre sont facilement appréhendées et que 
d’autres demanderont une ou plusieurs étapes de calcul au sein du modèle, notamment 
par traitement d’autres données extraites du système d’information. 
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Ce faisant, vous allez donc dresser la liste des données de base à extraire du système 
d’information et constituer peu à peu la structure du fichier (appelé fichier des évènements) 
dont vous aurez besoin en entrée du modèle pour calculer les unités d’œuvre.

En l’occurrence la démarche aboutit ici à définir un fichier des ventes dans le même 
périmètre que les coûts comptables. Dans la résolution Eurotop il se traduit plus 
précisément par un fichier des factures, permettant de produire la rentabilité de chaque 
facture. 

Cette finesse d’analyse n’étant pas toujours utile, ni judicieuse, il convient de s’en tenir 
normalement  à un fichier consolidé aux seuls niveaux pertinents contenant les données 
nécessaires aux calculs et  les critères d’analyse des résultats (objets de coûts dans la 
terminologie ABC).

En cas de défaillance du système d’information, Expertizers est en mesure de modéliser 
les processus opératoires de toute organisation. Ces capacités, sont largement 
représentées dans le modèle example.ex1 et sa documentation resolution_example_1.pdf 

L’adjonction de nomenclatures ou d’accessoires est aussi prévue (cf material_1.pdf).

Pour lors le cas Eurotop n’a pas besoin de ces fonctionnalités, mais il n’est reste pas 
moins une illustration très concrète de la méthode et des fonctions de base.



LISTE DES ACTIVITES ET LEUR UNITE D’OEUVRE

ACTIVITE / COÛT
A REPARTIR

Unité d’œuvre 
consommée 
retenue

Besoin en 
données  
extraites du SI

Commentaire / résolution

COMMERCIALISER Part en % affecté à 
chaque client   (1)

Critère de répartition 
entre lignes: Chiffre
d’affaires ou 
quantités facturées. 

Nous retiendrons les 
quantités facturées

Exclusion du produit ‘PRESTATION’.
% de répartition attribué par  la fonction decode (car 
liste client s conséquente).
Comme un client peut avoir plusieurs  lignes de 
factures, il faut répartir  le % du client sur chacune 
de ses lignes. Pour se faire création d’une variable 
sum_ par client

STOCKER Quantités facturées Quantités facturées Exclusion du produit ‘PRESTATION’.

ACHETER Part en %  affecté à 
chaque produit  (2)

Critère de répartition 
entre lignes: Chiffre
d’affaires ou 

Exclusion du produit ‘PRESTATION’.
% de répartition attribué directement dans la règle 
d’activité (deux produits seulement)
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d’affaires ou 
quantités facturées. 

Nous retiendrons les 
quantités facturées.

d’activité (deux produits seulement)
Comme un produit peut avoir plusieurs  lignes de 
factures, il faut répartir  le % du produit sur chacune 
de ses lignes. Pour se faire création d’une variable 
sum_ par produit

ORGANISER_STOCKAGE Part en %  affecté à 
chaque produit   (3)

Idem activité 
ACHETER

Idem activité ACHETER

MONTER_REPARER Nombre de lignes de 
factures

aucune Produit ‘PRESTATION’ uniquement.
Affectation de la valeur  1 à chaque ligne traitée.

ACHAT_MP_TRANSPAL Quantités facturées Quantités facturées produit ‘TRANSPALETTE’ uniquement

ACHAT_MP_RAYON Quantités facturées Quantités facturées produit ‘RAYONNAGE’ uniquement

Critères d’analyse (objets de coûts) issus du SI: Entité, période, facture, produit, client, pays

Critère supplémentaire déduit du pays: Région (France / Export) par variable decode au sein du 
modèle. Pour en bénéficier en tant que critère d’analyse, placer la variable region
au niveau du fichier des évènements (et non au sein du paragraphe ‘User internal variable’).

(1)    CLIENT_1  20 %  CLIENT_2  12%  CLIENT_3  8%  CLIENT_4  5%  CLIENT_5  3%  CLIENT_BE 15%  CLIENT_DE  12 %     
CLIENT_CH  15 %   CLIENT_LU  10 %

(2)     RAYONNAGE 30% TRANSPALETTE 70% 

(3)    RAYONNAGE 20/35 TRANSPALETTE 15/35



LISTE DES TÂCHES DE PREPARATION DU MODELE 
EUROTOP_2

Objectif: Préparer le modèle 2 au calcul des unités d’œuvre par ligne d’évènement / activité

1 Avant de quitter le modèle cas_eurotop_1.ex1 en cours, faites un export au format txt de son
arborescence (menu Utilitaires / Exporter l’arborescence d’un modèle). Il porte le nom du modèle en
extension txt et est versé par défaut dans le répertoire c:\expertizers\data 

2 Fermez le modèle (menu modèle / fermer) puis
créez un modèle (de nom cas_eurotop_2) à partir du modèle de base model_v1.ex1

3 Récupérez les activités du modèle cas_eurotop_1 (par le fichier txt exporté au point 1) en lançant la
fonction (menu / utilitaires / Importer une liste d’activités). Vérifiez le report en ouvrant
l’arborescence.

4 Créer les variables descriptives du fichier des évènements telles que ci-dessous:
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5 Ouvrir sous Excel le fichier des factures sous le chemin c:\expertizers\import\eurotop_factures.txt. 
Vérifier que l’ordre des variables est en phase avec les colonnes du fichier. Fermer Excel.
Chargez pour contrôles le fichier d’évènements c:\expertizers\import\eurotop_factures.txt (cf
ci-dessous) par le chemin menu Lot_batch / charger les évènements /L fichier simple.
Ne pas exécuter le traitement (donc pas de start process inutile pour l’instant !)
Déverrouillez (menu modèle  /déverrouiller) l’arborescence du modèle (verrouillage lié au
chargement du fichier)
Générez les listes de contrôle (menu Utilitaires / Créer une liste de contrôle des valeurs d’une
variable) pour les variables client_code, product_code et country. 
Vous allez bénéficier des valeurs de contrôle dans les tâches suivantes.



LISTE DES TÂCHES DE PREPARATION DU MODELE 
EUROTOP_2 (SUITE)

6 Créez la variable ratio_cial_client par menu Utilitaires / Créer une variable decode. 
Si besoin Cf annexes 1 et 2. Ouvrir le paragraphe ‘User Internal variables’ de
l’arborescence pour voir  le résultat généré. 

7 Créez la variable sum_qty_by_client par menu Utilitaires / Créer une variable sum_
Si besoin Cf annexe 3.
Créer de la même façon la variable sum_qty_by product (la consolidation se faisant ici sur 
product_code)
Ouvrez le paragraphe ‘Event file entry description’ de l’arborescence pour voir le résultat généré

8 Créez la variable region dans l’arborescence en se plaçant sur la variable sum_qty_by_product
+ click droit souris / insert. Lui donner un format varchar de longueur 7 et sauvegarder (validate).

9 Vous replacer sur la variable region (+ click droit souris / modifier) , puis cliquez sur le bouton ‘build
rule’.  Générer la règle region = if country = 'FR' then 'FRANCE' else 'EXPORT' endif en utilisant le
didacticiel. Utilisez les options ‘Test syntax’ et ‘Test with values’.
Sauvegardez (validate)
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Sauvegardez (validate)

10 Créez la règle de calcul de l’unité d’œuvre de chaque activité.
Pour ce faire, reportez-vous à l’annexe 4 et reproduisez chaque saisie en vous familiarisant avec le
didacticiel  et en comprenant la construction des règles. Rappelez-vous que chaque ligne
d’évènement traverse séquentiellement toutes les lignes de l’arborescence des paragraphes
‘user internal variables’ et ‘activities’. 

11 A ce stade le modèle est prêt pour les traitements.
Avant de les lancer, prenez la dimension de sa préparation en balayant chaque paragraphe de
l’arborescence et par le menu Lister / Entité et variables

Annexe 1



LISTE DES TÂCHES DE PREPARATION DU MODELE 
EUROTOP_2 (SUITE)

Annexe 2

Annexe 3
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Annexe 3

Annexe 4



TRAITEMENTS DU MODELE EUROTOP_2 
JUSQU’AUX RESULTATS

Objectif: Calculer les unités d’œuvre consommées par chaque ligne d’évènement / activité.
Appliquer les coûts par activité pour valoriser en coût chaque ligne d’évènement / activité 
Sauvegarder la matrice détaillée des résultats et l’exploiter sous Excel en tableaux croisés 
dynamiques

1 Les diverse mises à jour de l’arborescence ont dû détruire votre chargement initial du fichier
d’évènements factures. Vous pouvez le vérifier menu Lot_batch / Traiter les évènements. Si le
nombre d’enregistrements est 0, refaites le chargement du fichier d’évènements
c:\expertizers\import\eurotop_factures.txt, chemin Lot_batch / charger évènements /Lfichier simple.

2 Lancez le calcul des unités d’œuvre par évènement / activité (choix ‘Start process’ ou menu
Lot_batch / Traiter les évènements)

3 Sauf erreurs, le traitement se termine par l’affichage du résultat des unités d’œuvre consommées
(colonne activity_value) par évènement / activité (correspond au menu Résultats / Lot par activité).
Analysez les lignes de résultats. Remarquez que pour l’instant la colonne des coûts (cost_value) est
toute à zéro. Cf annexe 1 page suivante.
Revenir sur menu Lot_batch / Traiter les évènements. Regarder dans l’onglet ‘18 events’ les calculs
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Revenir sur menu Lot_batch / Traiter les évènements. Regarder dans l’onglet ‘18 events’ les calculs
des variables sum_ et region ont été effectués au tout début du traitement.

4 Lancez la récupération des coûts par activité, correspondant au fichier sauvegardé dans le répertoire
c:\expertizers\export en fin de traitement du modèle 1.  Le chemin de lancement est menu Lot_batch
/ Charger un fichier des coûts / Charger.
Analysez le résultat par activité faisant ressortir le total d’unités d’œuvre consommées, le total du
coût et le coût unitaire de l’unité d’œuvre résultant (total coût /  total unités d’œuvre)
Cf annexe 2 page suivante

5 Affichez le résultat de la valorisation de chaque ligne d’évènement / activité par le coût unitaire.
Menu Résultats / Lot par activité. La colonne coût est maintenant remplie. 

6 Affichez le même résultat, mais cette fois-ci, avec sur chaque ligne toutes les données des
Évènements. Menu Résultats / Lot par activité + toutes données de l’évènement. 
Cf annexe 3 page suivante

7 Exportez au format xls la matrice de résultat pour l’exploiter directement en tableaux croisés
dynamiques et répondre aux questions posées quant aux rentabilités de l’entreprise à travers les
divers axes d’analyse disponibles: client / produit / pays / région  / facture / activité / L.
Préparez vos conclusions pour les présenter à votre Direction et assurer ainsi votre rôle actif de
contrôleur de gestion en tant que contributeur aux décisions stratégiques de votre organisation.

A noter tout de même qu’Expertizers offre des possibilités d’analyse (choix au Menu Résultats), mais
que la qualité de restitution est moyenne par rapport aux outils spécialisés de reporting. Comme le
fichier des évènements contient une variable de nom turnover (ou caht), le choix ‘analyse de
rentabilités’ donne accès à quelques fonctions graphiques (éventuellement cf le document 
graphiques_version_4_5_8.pdf). Voyez aussi l’intérêt du choix ‘lot par activité (format acrossL)’

Quel temps passé ? 
Des remarques, des suggestions ?
Vos conclusions !



TRAITEMENTS DU MODELE EUROTOP_2 
JUSQU’AUX RESULTATS (SUITE)

Annexe 1

Annexe 2
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Annexe 3



REMARQUES DIVERSES

Vous noterez des différences de présentation entre les deux modèles eurotop disponibles 
dans la version d’évaluation et ceux que vous aurez créés avec le préfixe cas_. La raison 
est historique, car ils ont été réalisés alors que la fonction auto.generation n’existait pas. 
Depuis la génération automatique, les activités sont triées dans un ordre imposé par la 
logique du moteur de répartition. Rien ne vous empêche de changer l’ordre des activités 
par ‘drag and drop’ mais est-ce vraiment utile ? Si vous le faites vérifiez l’intégrité des 
déplacements (menu Utilitaires / Vérifier l’intégrité de la répartition des activités entre 
elles)

Attention il y a un petit ‘bug’ dans le SQL actuel de l’éditeur. Une règle dans laquelle deux 
constantes sont divisées (par exemple 15/35) donne pour résultat un nombre entier, donc 
0 dans le cas présent ! C’est pourquoi la règle de l’activité ORGANISER_STOCKAGE a 
été conçue autrement. A part ça aucun soucis. Le SQL de la base de données 
SQLANYWHERE est parfait ! 
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SQLANYWHERE est parfait ! 

Un complément d’analyse sur ce dernier point montre que le résultat 15/35 devient 
correct en prenant la précaution de présenter la fraction avec des décimales, à savoir 
15.00 / 35.00 ou mieux 15.0000 / 35.0000 pour une plus grande précision. Encore faut-il 
se rappeler au bon moment de cette subtilité ! 



Ce document vous est présenté par DB.SOFTART.SERVICES. (« DB »). 

Ce document et son contenu sont le produit de recherches et de développements

importants conduits par DB.

Ils vous sont présentés dans le seul but de vous permettre d’évaluer une partie des

capacités du logiciel Expertizers.

Vous devez donc traiter le contenu  de cette présentation, ainsi que toute autre

information ou document en relation avec les solutions présentées au cours de cette

conférence (les « Informations ») comme étant confidentiels et la propriété exclusive de

DB. 

Avertissement
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DB. 

En recevant ainsi les Informations, vous vous engagez à n’utiliser les informations que

dans le seul but d’évaluer  pour votre propre compte les capacités du logiciel

Expertizers, à maintenir leur confidentialité et à ne transmettre à quiconque, totalité ou

partie des Informations, sans autorisation écrite et préalable de DB.

� DB.SOFTART.SERVICES
Didier RICHE
Conseiller et chargé d'affaires
+33 (0)6.63.92.20.60

�


